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De stichting 
Doelstelling
De Stichting Vrienden van Dignis beheert een fonds dat middelen ter beschikking stelt aan 
de Stichting Dignis ten behoeve van welzijns-projecten die niet door de reguliere financiering 
van de zorg betaald worden. Het fonds bestaat uit voor locaties geoormerkte gelden en 
algemene middelen.

De doelstelling van het fonds:
• Stimulering van het welzijn van zoveel mogelijk bewoners en cliënten van Dignis;
• Stimulering van het gebruik van een vriendenbus en de daaraan gekoppelde 

arrangementen. Voor een verdere toelichting verwijzen wij u naar hoofdstuk 3;
• Stimulering van vrijwilligerswerk en ondersteuning van mantelzorgers.

Van de website van Dignis 
 ‘Dignis is er vooral voor ouderen. Wij bieden deskundige zorg en behandeling met respect 
en aandacht voor uw levensstijl en de wensen van u en uw naasten. Zodat u zolang mogelijk 
kunt leven zoals u dat zelf het liefste wilt. 
Wij ondersteunen mensen, die problemen en vragen hebben die te maken hebben met het 
ouder worden. U kunt dan denken aan vragen op het gebied van wonen en welzijn. 
Daarnaast zijn we er voor mensen met psychiatrische, somatische of psychogeriatrische 
problemen, die ontstaan als gevolg van het ouder worden. We hebben ook een afdeling voor 
volwassenen en ouderen met problemen die ontstaan als gevolg van niet aangeboren 
hersenletsel. Dignis biedt een breed en samenhangend pakket aan wonen, welzijn, zorg en 
behandeling in Groningen en Noord-Drenthe. Dat doen we in de thuissituatie, in 
woonzorgcentra en centra voor dagbesteding.’

Werkwijze, bestuurssamenstelling en rooster van aftreden
Het bestuur bestaat uit 5 personen, twee bestuursleden worden voorgedragen door de 
directie van Dignis en twee door de cliëntenraad van Dignis. Het bestuur zelf benoemt de 
voorzitter. Bestuursleden worden voor een periode van 4 jaar benoemd. Jaarlijks stelt het 
bestuur een begroting op voor toekenning van middelen uit het fonds. Voor de toekenning 
van deze middelen gelden de regels zoals vastgelegd in het huishoudelijk reglement. 
Prioriteit bij de besteding van de middelen heeft de exploitatie van de vriendenbus.

Het bestuur van de Vrienden van Dignis bestaat eind 2025 uit de volgende personen: tussen 
( ) de zittingstermijn.

Persoon Rol Op voordracht Aftredend

Dhr. A. Gietema Voorzitter Bestuur 2029 (2)

Dhr. K.H. Knot Vicevoorzitter Cliëntenraad 2029 (2)

Dhr. R. de Vries Secretaris Dignis 2028 (1)

Dhr J. Kerkhof Penningmeester Cliëntenraad 2026 (1)

Dhr. R.A. Vos Contactpersoon
vriendenbus

Dignis 2029 (2)
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In 2025 heeft de heer J. Bosch zijn functie als penningmeester beëindigd. Op voordracht van 
de cliëntenraad is de heer J. Kerkhof als zijn opvolger benoemd.  
 
Wij zijn Dignis zeer erkentelijk voor het beschikbaar stellen van vergaderruimte en personele 
ondersteuning ten behoeve van het secretariaat, mevrouw J. Valk en mevrouw Michelle Al-
den Besten en ten behoeve van de organisatie van de Vriendenbus, mevrouw A. Kremer en 
mevrouw A. Abbink. De Vrienden van Dignis zelf hebben geen personeel in dienst. 
De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging.
In 2025 verrichtte dhr Peter Spijker namens het bestuur werkzaamheden met als doel het 
werven van fondsen voor een nieuwe Vriendenbus. Hij ontving een vrijwilligersvergoeding.

Uitvoering  
Dignis Vriendenbus
Met ingang van 1 januari 2025 hebben de Vrienden van Dignis een overeenkomst met Dignis 
gesloten, waarin de financiële exploitatie en verantwoording van de exploitatie van de Dignis 
Vriendenbus overgedragen wordt aan Dignis. De duur van de overeenkomst bedraagt twee 
jaar met stilzwijgende verlenging per jaar tot maximaal 5 jaar. In deze overeenkomst is 
opgenomen dat de Vrienden van Dignis bij zullen dragen aan de financiële exploitatie van de 
Dignis Vriendenbus, minimaal € 9000,- en maximaal € 12.000,-  
 
Door het bestuur is besloten om een fondsenwerving te starten ter vervanging van de 
huidige Vriendenbus door een nieuwe, elektrische rolstoelbus. 
Er was regelmatig overleg met de RvB van Dignis over dit project.  
Dhr. Peter Spijker is namens het bestuur gevraagd om de fondsenwerving voor de nieuwe 
rolstoelbus ter hand te nemen. Er zijn ondertussen door gemeente, subsidies en particulieren 
bedragen verstrekt ten behoeve van dit project. 

In 2025 zijn er 287 uitstapjes geweest met de Dignis Vriendenbus. 
Er is een arrangementen-brochure gemaakt waaruit bewoners en cliënten een keuze 
kunnen maken. Bijvoorbeeld naar een Tuinland-locatie, visje Lauwersoog, seizoensrondrit, 
Groninger museum en andere. 
Ook verzocht een aantal bewoners om een eigen wens uit te voeren met de Dignis 
Vriendenbus: naar een vorig huis, een vorige woonplaats, bezoek aan een moeder, etentje 
vanwege 65-jarig huwelijk, bezoek van een graf, bezoek partner tijdens kerst en andere. 
De uitstapjes werden georganiseerd door twee medewerkers van Dignis, Anita Kremer en 
Anita Abbink. De Dignis Vriendenbus werd alle keren bestuurd door vrijwilligers. Vrijwilligers 
zorgden ook veelal voor de begeleiding. Soms ging er daarnaast ook een verzorgende of 
agoog mee, diverse keren gingen ook familieleden mee met een (wens-)uitje.  

De uitjes werden zeer gewaardeerd en dragen bij aan het verminderen van eenzaamheid en 
ze bieden een prettige onderbreking van het leven in een zorginstelling. Ook na verloop van 
tijd denken mensen nog terug aan deze uitstapjes. 

Aanvragen  
In 2025 werden de volgende aanvragen gehonoreerd:

• De Enk, Zuidlaren: Fietsvierdaagse, Apparatuur Radio Bingo en muziekoptredens
• De Duinstee: maandelijks muziekoptredens
• t’Holthuys, Annen: muziekoptredens, Beamer installatie en Ride Out Annen, Accu 

duo-fiets
• Wieken, Norg: Theatervoorstelling
• Blauwborgje: kerstbloemen
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• Veldspaat, Groningen: inrichting buitenruimte dakterras; eten bij van der Valk
• Rond Pasen financierde de Stichting een presentje voor de vrijwilligers van Dignis
• Regelmatig was er overleg met een aanvrager.  

De meeste aanvragen konden via digitaal overleg gehonoreerd worden. 
• Beschikbaar was in 2025 voor projecten € 28.194,-  en voor de vriendenbus € 

12.000,-.  
Aan projecten werd € 14.099,-  uitgegeven en aan de Dignis Vriendenbus € 9000,- .

Website  
We beschikken sinds november 2025 over een eigen website. Daarmee kunnen we sneller 
de actuele informatie beschikbaar stellen. Ook kunnen belangstellenden via de website 
gemakkelijk een bijdrage overmaken. 
www.vriendenvandignis.nl

Vergaderingen 
Het bestuur vergaderde in 2025 vier keer. Daarvoor maakte ze gebruik van een locatie van 
Dignis. De vergaderingen werden genotuleerd door mevrouw J. Valk en mevrouw Michelle 
Al-den Besten. 

http://www.vriendenvandignis.nl
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Beleid 2026-2027
Vriendenbus
In 2025 is gestart met fondsenwerving voor de aanschaf van een nieuwe, elektrische Dignis 
Vriendenbus. De vervanging van de huidige bus is noodzakelijk om één op één wensuitjes 
voor bewoners van de Dignis-tehuizen en cliënten van Dignis-thuiszorg mogelijk te blijven 
maken.  
De huidige dieselbus is na 10 jaar aan vervanging toe en mag bovendien niet meer rijden in 
de binnensteden van Groningen en Assen rijden. 

Aanvragen welzijnsactiviteiten 
De komende jaren willen we net als eerder bijdragen aan het welzijn van bewoners en 
cliënten van Dignis. We streven naar een gemakkelijke en laagdrempelige 
aanvraagprocedure. Indien de cliëntenraden niet altijd volledig bezet zijn, kunnen aanvragen 
nu ook rechtstreeks door medewerkers en/of familieleden worden ingediend bij de Stichting 
Vrienden van Dignis. Hiervoor is een aanvraagformulier beschikbaar op de website van de 
Stichting. Voorkeur blijft overigens wel dat de cliëntenraad instemt met de aanvraag. 
 
Daarnaast heeft de Stichting het voornemen om met enige regelmaat  richting medewerkers 
van Dignis te communiceren over de mogelijkheden om een aanvraag in te dienen. De 
Stichting streeft er naar om minimaal 4x per jaar informatie te verstrekken op  Digna, het 
intranet van de zorginstelling Dignis. 
Ook zullen de bestuursleden van de Stichting actief contacten met medewerkers leggen om 
de bekendheid met betrekking tot het indienen van een aanvraag te vergroten. 
Het doel is om het begrote bedrag ook daadwerkelijk in te kunnen zetten voor het welzijn van 
bewoners en cliënten van Dignis. 
 
Het onder de aandacht brengen van de nieuwe website is onderdeel van het vergroten van 
de bekendheid met het werk van de Stichting. www.vriendenvandignis.nl  

Inkomsten en fondsenwerving
De Stichting zet de komende jaren meer in op fondsenwerving. In 2025 is hiermee een start 
gemaakt. Deze extra financiële armslag is nodig voor de aanschaf van een nieuwe Dignis 
Vriendenbus. En ook vanwege de alsmaar stijgende exploitatiekosten van de wens-uitjes.  
Doel van deze extra fondsenwerving is dat aanschaf van een nieuwe Dignis Vriendenbus 
niet ten koste gaat van de reguliere welzijns-bestemmingen van het fonds.  
Het huidige vermogen van de Stichting wordt ingezet voor: 

• de exploitatie van de Vriendenbus; 
• het honoreren van aanvragen die bijdragen aan het welzijn van bewoners en cliënten 

ondersteunen.  

Om beide activiteiten ook op de langere termijn toekomstbestendig te maken zal de Stichting 
zich de komende periode inzetten voor het verwerven van meer structurele inkomsten. Dat 
doen we door: 

• de bekendheid van de Stichting te vergroten bij familieleden van bewoners en 
cliënten van Dignis. We starten met een actie om een vast bestand van donateurs te 
verwerven;

• regelmatig een beroep te doen op gemeenten en andere fondsen ter  
ondersteunen bij de doelstelling van de Stichting: het vergroten van het welzijn van 
kwetsbare ouderen in de zorginstellingen van Dignis;

http://www.vriendenvandignis.nl
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• de stakeholders van Dignis en bedrijven in de omgeving van Dignis-locaties te vragen 
om een bijdrage. Daarbij bieden we de mogelijkheid om op de Vriendenbus en/of op 
onze website hun naam te vermelden (reclame);

• Enkele mensen buiten het bestuur te vragen om ons te ondersteunen en/of te 
adviseren mbt communicatie en fondsenwerving.
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Balans en staat van baten en lasten
Balans Stichting Vrienden van Dignis 31-12-2025 (In euro's)

ACTIVA
31-12-25 31-12-24

Kortlopende vorderingen
Debiteuren 500                  -                   

BTW vordering 378                  
Nog te vorderen Dignis 3.558               

Nog te ontvangen subsidies 2.000               -                   
Nog te ontvangen rente 2.000               -                   

8.058                       378                       
Liquide middelen

Kasgelden 0                       1.143              
Bankrekeningen 7.502               9.548              
Spaarrekeningen 250.959          265.826          

258.461                  276.516               

Totaal Aciva 266.519                  276.894               

PASSIVA
31-12-25 31-12-24

Eigen Vermogen
Continuiteitsreserve 54.886                    146.622               

Bestemmingsfondsen 106.507                  113.469               

Bestemmingsreserves
Dignis locaties 25.000             -                   

Vrijwilligers 30.000             -                   
Vriendenbus 49.340             16.803            

104.340                  16.803                 

Kortlopende schulden
Crediteuren 545                  

Verschuldigde bedrag Vriendenbus 241                  
786                          -                       

Totaal passiva 266.519                  276.894               
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 (In euro's)
2.025                       2.024                   

Baten
Donaties Zorgcentra 1.460                       3.350                   
Donaties Vriendenbus 8.979                       22.580                 
Subsidies 4.000                       -                       
Rente 3.177                       3.934                   
Overige inkomsten 233                          -                       
Totaal Baten 17.849                    29.864                

Uitgaven
Vrijwilligers 7.167                       4.682                   
Algemene kosten 1.758                       675                       
Uitgaven Zorgcentra 14.644                    6.238                   
Uitgave vriendenbus 5.442                       14.755                 
Totaal Uitgaven 29.010                    26.350                

Resultaat -11.161           3.514            

Toevoegingen en onttrekkingen
Onttrekking bestemmingsfondsen zorgcentra 11.077                    3.019                   
Toevoeging bestemmingsreserve zorgcentra -29.115                   -                       
Toevoeging bestemmingsreserve vriendenbus -32.537                   -13.803               
Toevoeging bestemmingsreserve vrijwilligers -30.000                   -                       
Totaal toevoegingen en onttrekkingen -80.574                  -10.784               

Naar continuiteitsreserve -91.736            -7.270            
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Toelichting op de Balans
Het eigen vermogen van de Stichting bestaat uit:

• Continuiteitsreserve
• Bestemmingsfondsen
• Bestemmingsreserves

Toelichting op de continuiteitsreserve.
Het bestuur beslist  over de inkomsten en uitgaven van de continuïteits-reserve. Deze 
reserve is de vrij besteedbare reserve van de Stichting.  
Deze reserve is in de verslagjaar als volgt gemuteerd.

 
Toelichting op de bestemmingsfondsen De Enk, Duinstee, t’Holthuis en Wiekslag
De bestemmingsfondsen betreffen de geoormerkte gelden gereserveerd voor de genoemde 
zorgcentra/woonvormen van Dignis. het bestuur de bestemming niet zo maar wijzigen, maar 
dient overleg te worden gedaan met externe partijen (Dignis en/of subsidieverstrekkers) 
Deze gelden zijn bestemd voor de bevordering van het algemene welzijn van de cliënten in 
deze betreffende zorgcentra. De bedragen zijn gevormd door legaten, fusies, schenkingen 
en donaties, waarbij de bestemming aan de betreffende zorgcentra zijn toegekend. Tevens 
zijn ook bedragen verkregen uit de fusie van de Stichting Vrienden Professor 
Heymanscentrum, Stichting Vrienden De Enk en ‘Holthuis.
De ontvangen bedragen uit donaties of schenkingen en de uitgaven voor de activiteiten 
worden jaarlijks gesaldeerd en verrekend met de bestemmingsreserves. 

Stand per 1 januari 146.622       
Resultaat dit jaar -11.161       
Onttrekking Fondsen 6.962           
Naar reserve zorgcentra -25.000       
Naar reserve vrijwilligers -30.000       
Naar reserve vriendenbus -32.537       
Stand 31 december 54.886         

Bestemmingsfondsen (Geoormerkt) 1-01-25 toevoeging Onttrekking 31-12-25

De Enk 1.405                 5.000           -885              5.520           
De Duinstee 39.062               -1.958           37.104         
Het Holthuis 27.214               -6.606           20.608         
De Wiekslag 45.788               -2.513           43.275         
Totaal 113.469            5.000           -11.962        106.507       
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Toelichting op de bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves betreft de reserves met een specifieke bestemming en zijn 
bestemd voor de overige Dignis zorgcentra, die niet onder de Bestemmingsfondsen vallen.  
Het bestuur kan over deze bestemmingen en aanwending ervan zelf beslissen. In dit 
verslagjaar heeft het bestuur besloten om uit de continuiteitsreserve bedragen aan deze 
bestemmingsreserves toe te voegen, zoals onderstaand aangegeven.

Toelichting reserve Vriendenbus
De Vrienden van Dignis hebben in 2015, met mede-financiering door de Stichting Nationaal 
Ouderenfonds te Bunnik, een personenbus in gebruik  genomen voor dienstverlening aan de 
cliënten van Dignis
Op 9 oktober 2018, heeft het MT van Dignis het project “Op stap met de Vriendenbus Dignis”  
vastgesteld, een samenwerking tussen de  Vrienden van Dignis en Dignis. Het doel van deze 
samenwerking was, kwetsbare cliënten van Dignis, voor wie het vaak niet meer mogelijk is 
om in groepsverband erop uit te gaan, in staat te stellen om een mooie dag te beleven in de 
vorm van een arrangement of een specifiek “Wens-uitje”. De organisatie van deze 
activiteiten kwam volledig voor rekening van personeel en vrijwilligers van Dignis.
Met ingang van 1 januari 2025 hebben de Vrienden van Dignis een overeenkomst met Dignis 
gesloten, waarin de financiële exploitatie en verantwoording van de exploitatie van de Dignis 
Vriendenbus overgedragen wordt aan Dignis. De duur van de overeenkomst bedraagt twee 
jaar met stilzwijgende verlenging per jaar tot maximaal 5 jaar.
De Vrienden van Dignis zullen financieel blijven bijdragen in de kosten van het directe tekort 
op de busritten. De jaarlijkse bijdrage in de financiële exploitatie van de Dignis Vriendenbus, 
bedraagt minimaal € 9.000 en maximaal € 12.000. 
Daarnaast zullen de Vrienden van Dignis zich  inzetten voor het inzamelen van gelden voor 
de aanschaf van een vervangende Dignis Vriendenbus.

Bestemmingsreserves overige locaties 1-01-25 Toevoeging Onttrekking 31-12-25

De Omloop -                     1.000           -                1.000           
t Blauborgje -                     5.000           -                5.000           
Heymans Centrum 5.000           -                5.000           
De Veldspaat -                     5.000           -                5.000           
Bernlef -                     3.000           -                3.000           
Zorg Thuis diverse locaties -                     2.000           -                2.000           
Dagbesteding Diverse locaties -                     2.000           -                2.000           
Hospice De Mare -                     2.000           -                2.000           
Totaal -                     25.000         -                25.000         

Bestemmingsreserves vrijwilligers 1-01-25 Toevoeging Onttrekking 31-12-25

Reserve Vrijwilligers -                     30.000         -                30.000         

Bestemmingsreserves vriendenbus 1-01-26 Toevoeging Onttrekking 31-12-26

Aanschaf nieuwe Vriendenbus 16.803               16.537         -                33.340         
Exploitatie nieuwe vriendenbus 16.000         -                16.000         
Totaal 16.803               32.537         -                49.340         

Deze toevoegingen zijn opgenomen om extra activiteiten te initieren voor de overige locaties
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

Subsidies en donaties
De ontvangen subsidies en donaties  ad € 12.979,- voor de Vriendenbus worden  
toegevoegd aan de bestemmingsreserve Vriendenbus.

Uitgaven zorgcentra
De uitgaven van deze Dignis zorgcentra ad € 14.644,- betreft met name muziekoptredens 
en feestdagen.
Aan de Enk zijn bijdragen verleend voor de Fietsvierdaagse en voor Radio Bingo en 
muziekoptredens.
Aan Duinstee zijn bedragen verleend voor maandelijkse muziekoptredens van artiesten.
Aan het Holthuis zijn bijdragen verleend voor muziekoptreden, voor een beamer+installatie
 en voor de ride out dag.
Aan de Wiekslag zijn bijdragen verleend voor het Huistheater Ja Zuster Nee Zuster
Aan overige zorgcentra zijn bedragen verleend v.w.b. 't Blaauwborgje  kerstbloemen en
v.w.b. Veldspaat is een vaste bijdrage verleend.

Toevoegingen en onttrekkingen
De onttrekking bestemmingsfondsen zorgcentra ad € 11.077,- betreft de uitgaven, die 
gemaakt zijn voor de zorgcentra Duinstee, het Holthuys en Wiekslag.

De toevoeging bestemmingsfonds vriendenbus  ad € 32.537,- betreft de ontvangen dotaties 
en subsidies ad € 12.979,-, alsmede een extra dotatie uit de continuiteitsreserve van  € 
19.558,-

De toevoeging bestemmingsreserve  zorgcentra ad € 29.115,- betreft de extra dotatie uit de 
continuiteitsreserve voor toekomstige activiteiten in deze Dignis zorgcentra, zoals De Enk,
’t Blauwborgje, Heymancentrum, de Veldspaat, Bernlef etc

De toevoeging bestemmingsreserve  vrijwilligers ad € 30.000 ,- betreft de extra dotatie uit de 
continuiteitsreserve  en is bestemd voor toekomstige activiteiten t.b.v. de vrijwilligers, 
werkzaam voor de Dignis zorgcentra.

Tot slot
Wij hopen in 2026 opnieuw een bijdrage te kunnen leveren aan de wens-uitjes middels de 
Dignis Vriendenbus en aan welzijnsactiviteiten ten behoeve  van de bewoners en cliënten 
van Dignis.  
En we danken iedereen die ons ons helpt om dit mooie werk te  kunnen voortzetten. 



14

Verklaring kascontrolecommissie Stichting Vrienden van Dignis

Op  6 maart 2026 hebben wij alle financiële gegevens van de Stichting Vrienden van Dignis 
kunnen inzien.

Wij hebben geconstateerd dat alle gegevens zoals deze in het jaarverslag 2025
zijn opgenomen overeenstemmen met banksaldi en overlegde rekeningen.

Het vermogen van de stichting bedraagt eind 2025 € 54.866,- en het resultaat over 2025 € 
11.161,- negatief.

6 maart 2026

H. Hordijk B. de Nijs
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